INSTITUTO MEXICANO DE INGENIEROS :
QUIMICOS A. C.

C ENTRO

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Curso presencial

Objetivo: Al término del curso, los participantes identificaran los diversos enfoques y procesos
de la Direccion de Proyectos, a través de la metodologia PMBOK® 8™, lo que les permitira conocer
las mejores practicas internacionales para su aplicacion en el desarrollo de sus proyectos.

Fechas y horario: 4 sabados: 11, 18 y 25 de julio y 1° de agosto, de 8:00 a 14:00 horas
(6 horas por sesion)

Sede: Tonalad 146-5, Colonia Roma CDMX.
Duracion: 24 horas
TEMARIO

Modulo 1

e Conceptos Clave
o Evolucion de la Gestién de Proyectos
o Definiciéon de Proyecto
o Gestion de Proyectos
o Portafolio, Programa y Proyecto
o Oficina de Proyectos
o Factores Ambientales
o Activos de la Organizacién
o  Cultura Organizacional
e Enfoque de Valor
Evolucién a la entrega de Valor
Productos y Resultados
Exito del Proyecto
Roles de la Direccién de Proyectos
Perfil de Competencias del Director de Proyecto

o O O O

e Ciclos de Vida de los Proyectos
o Ciclos de Vida del Proyecto
o Enfoque de Desarrollo de los Proyectos
o La Arquitectura de la Ejecucion
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Modulo 2
e Principios de la Direccion de Proyectos
Vision Holistica
o Enfoque en Valor
o Calidad Integrada
o Liderazgo Responsable
o Sostenibilidad
o Cultura Empoderada
e Dominios de Desempeiio
o Gobernanza
o Alcance
o Cronograma
o Finanzas
o Interesados
o Recursos
o Riesgos
Modulo 3
o Areas de Enfoque y Procesos
o Procesos de Inicio
o Procesos de Planificacion
o Procesos de Ejecucién
o Procesos de Monitoreo y Control
o Procesos de Cierre
Madulo 4
e Adaptacion
o Adaptacion deliberadas de Enfoque/Procesos
o Adaptacion a los Principios de la Direccidon de Proyectos
o Consideraciones:
= Factores del Proyecto
= Factores del Equipo
= Factores de la Organizacion
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= Seleccionar Enfoque Inicial

= Adaptar a la Organizacion

= Adaptar al Proyecto

= Implementar la Mejora Continua

e Adquisiciones
o Hacer o comprar
o Estrategias de Adquisiciones
o Procesos de Procura
o Tipos de Contratos
o IA en la Gestion de Proyecto
o Estrategia de Adopcion: Automatizacion, Asistencia, Aumento
o Casos de Uso: Reporte Automatico, Programacion Dinamica, Analisis
o Preocupaciones Eticas: Privacidad, Responsabilidad, Sesgo, Confiabilidad

Instructor: Ing. Salvador Palos Medina
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